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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA PENTRU PERIOADA 2023-2027

Cap. 1. ARGUMENT. VALORI. PREZENTAREA UNITATII DE
INVATAMANT

Argument

Planul de Dezvoltare Institutionala este documentul strategic de proiectare a activitifilor
pe termen mediu (4-5 ani), {indnd cont de strategia educationald la nivel local, regional si
national. In contextul globalizdrii mondiale, a cresterii concurentei, a integrarii in Uniunea
Europeand, a impactului de noi tehnologii este necesard o proiectare judicioasd a activititilor
pentru a face fatd noilor provocdri §i unei realititi in continud schimbare. Legea
Invatimantului Preuniversitar nr. 198 din 2023, Statutul Personalului Didactic, celelalte
documente ale ME, HG-uri, adresele transmise de ISJ Suceava (prin email) creeazi cadrul

legislativ necesar bunei proiectari a planului unei unitati scolare.
Prezentarea unitdtii scolare

Scoala Gimnaziald Cosna a fost construitd intre anii 1936 — 1938 si inaugurati in
septembrie 1939. A functionat in majoritatea timpului ca scoald gimnaziald (7 sau 8 clase). In
perioada in care comuna Cosna a facut parte ca sat din comuna Dorna Candrenilor (1968 —
2003), Scoala Generalda Cosna si celelalte scoli din zond reprezentau structuri ale Scolii
Generale Dorna Candrenilor. Din anul 2004, cand comuna Cosna a fost reinfiintatd, Scoala
Gimnaziald Cosna a devenit scoald coordonatoare, cu personalitate juridica.
in anul 2013 Scoala Gimnaziala Cosna a ramas singura scoald din comuna, fapt datorat
numarului mic de elevi.

In prezent Scoala Gimnaziald Cosna este o scoald modernizata. In urma investitiilor facute
de Priméria Cosna si Consiliul Local Cosna, scoala nu numai ci are un aspect modern dar este
dotatd cu grupuri sanitare, centrald termica, boiler electric, mobilier adecvat, fiind asigurat
astfel confortul necesar desfasurarii in conditii optime a procesului instructiv educativ.

In scoala functioneazi Centrul de Documentare si Informare si un laborator de informatica.
Scoala functioneazd cu program numai de dimineatd, formd de invatdmant primar si
gimnazial. In ultimii ani, 88% (8/9) din clase au functionat in regim de simultan.

Deviza scolii: impreumi pentru o educatie de calitate!

VALORI :
1.Competenta profesionala

Personalul angajat al institutiei trebuie s dovedeascd prin CV si prin intreaga activitate
desfasuratd o foarte buna pregatire profesionald, deschidere cétre nou, dorinta de perfectionare
continud, asigurarea calitatii.
2.Demnitatea

(U]
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Personalul angajat al unitatii 1i va trata cu respect si consideratie pe tofi partenerii
implicafi in educatie: elevi, parinti, cadre didactice, reprezentanfi ai comunitdtii locale,
reprezentanti ai ISJ, CCD Suceava, reprezentanti ai ME.

3. Responsabilitatea

Fiecare persoand din echipa scolii noastre trebuie sa isi asume responsabilitatea pentru
succes si esec, pentru faptele, cuvintele si atitudinile manifestate s1 s accepte cu demnitate
consecintele.

4. Integritatea

In toate activitdfile derulate, personalul unititii trebuie si dovedeascd cinste si
corectitudine i sd ofere exemple demne de urmat, iar scoala sa devini o scoala a bunelor
practici.

PRINCIPIILE FUNDAMENTALE:

1. Suprematia legii si a interesului elevului in fata interesului personal.
2. Obiectivitatea.

3. Respectul.

4. Colegialitatea.

5. Confidentialitatea.

CAP. 2 SCOPUL $I FUNDAMENTAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Scopul Planului de dezvoltare institutionald este de a asigura un cadru coerent de prognoza a
organizarii si functiondrii eficiente a Scolii Gimnaziale Cosna, prin elaborarea clari a tintelor
si obiectivelor strategice si a planului de implementare a acestora.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Cosna
au stat legile care guverneazi domeniul invatdmantului (Legea Invatimantului, Hotdrarile si
Ordonantele emise de Guvernul Romaniei, toate actele normative ce decurg din legile mai sus
mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizirile si Programele elaborate de M.E. ) precum si
conditiile concrete existente in zona in care se afla scoala.

Activitatile din cadrul scolii se desfisoard in conformitate cu legile si strategiile
nationale care guverneazi domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean st local.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este necesar: pentru a ne cunoaste tintele,
scopurile, resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea
noastrd sa se desfasoare ordonats, in echipi si si putem ridica standardele scolii si sa ducem la
indeplinire misiunea propusd. Proiectul mai este necesar si pentru ca altii sd ne cunoasci
tintele i activitatea propusa si desfisuratd de colectivul acestei scoli.
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Justificarea perioadei alese pentru elaborarea Planului de dezvoltare
institutionala

In contextul modificarilor legislative (Regulamentul de organizare st functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar), Scoala Gimnaziald Cosna a ales ca implementare a
Planului de dezvoltare institutionala perioada de 5 ani, {indnd cont si de recomandarea
Institutului pentru Stiintele Educatiei: _,Planul de Dezvoltare Institufionala poate deveni un
instrument al schimbdrii scolii romanesti, dacd se va face o repartitie echilibrata si
transparenta a obligatiilor si responsabilititilor intre ME, ISJ, Primarie st scoald” (ISE, 2011).

Perioada aleasd pentru PDI, 5 ani, reflectd o perioadd optimd in care se pot aplica
strategiile alese, pot fi operationalizate anual obiectivele generale si specifice si, mai ales,
poate fi realizatd analiza rezultatelor pe termen lung. De asemenea, perioada de 5 ani se
suprapune pe schimbarea de legislaturd si pe o perioada de trei ani din viitoarea legislatura a
administratiei publice locale care sustine din punct de vedere financiar bugetul de venituri si
cheltuieli ale Scolii Gimnaziale Cosna, implicit implementarea obiectivelor strategice.

Fundamentarea actualului PDI pe continutul PDI-ului anterior si
analiza diagnostic a contextului socio-economic si cultural si a
mediului intern

In elaborarea PDI s-a tinut cont de structura si continutul Planului de dezvoltare
institutionald anterior (2019 —2023) si de rezultatele exprimate In Rapoartele de activitate ale
anilor sgcolari anteriori. De asemenea, s-au luat in considerare Planurile manageriale ale
directorului din anii anteriori, planurile operationale anuale anterioare. .

Au fost actualizate evaluarile SWOT si PESTE, astfel incat si constiuie o baza solidi pentru
stabilirea tintelor strategice.

Cap. 3. PREZENTAREA STADIULUI ACTUAL AL RESURSELOR

3.1. Informatii de tip cantitativ

Populatia prescolara si scolard in anul scolar 2023-2024 este 96 de prescolari si elevi in
clasele pregititoare-VIII si functioneazi intr-un singur schimb.
Sfarsitul anului scolar 2022-2023 a inregistrat la nivel de scoald urmitoarele informatii :

- rata abandonului scolar — 0

- rata de promovabilitate — 100 %

- ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune — 75 %

- frecventa abaterilor prin note sciizute la purtare — 0%

- promovabilitatea la examenul de evaluare nationali in iunie 2023~ 77.77 %.

Personal didactic — nr. cadre didactice existente in septembrie 2023 — 13
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e nr. cadre didactice calificate — 12

* nr. cadre didactice titulare cu gradul I — 6, cu gradul II -1, sicu
definitivat -3, cadre didactice debutante - 3

e nr. cadrelor didactice cu performante in activitatea didactici/
stiintificd — 3

Resurse materiale — nr. spatiilor scolare — 7, dintre care:

e sdlideclasi-5

*  cabinete — I(cabinet de informatici in sala de clasa)

e (DI si biblioteca

- material didactic — scoala este bine dotati cu material didactic, sala
AEL, 16 calculatoare, pseudostatie de radioficare, 2 videoproiectoare +ecrane de proiectie,
ecrane TV in sdlile de clasd, statie de amplificare, sistem de supraveghere video in interior si
in exterior;
Scoala nu are fonduri banesti extrabugetare.

3.2. Informatii de tip calitativ

Mediul de provenienta al elevilor: predominant familii cu nivel de scolarizare mediu (liceu
absolvit) - 47,4%, cu studii superioare -10,4%, cu studii generale (8 clase absolvite) - 40,8%,
fara studii generale -1,1 %
Calitatea personalului didactic:
- calificat — 92,30%
- 2 experti in Corpul National de Experi in Management Educational
- 4 formatori
- Relatiile interpersonale se bazeazi pe colaborare, deschidere, comunicare, satisfactia
lucrului de calitate si facut la timp, prin completare, in functie de abilitatile fiecaruia.
- Calitatea managementului scolar — directorul scolii impreun3 cu cadrele didactice formeaza o
echipd, participdnd la cursuri de perfectionare in domeniul managementului educational,
inifiind si dezvoltand activitéti (relatii) de parteneriat cu alte scoli din tara st din striinatate, cu
comunitatea locala.

3.3. Resurse umane
Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplinesc conditiile de studiu, pregatire si
vechime previzute de L.I.P. nr 198/2023.

Personalul didactic:
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Aol sl Numadr de cadre didactice ‘ .
care predau efectiv la Titulari
catedra
2021-2022 14 8
2022-2023 13 9
2023-2024 15 8 ]

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numdr personal didactic calificat Numar
personal
by o e G G | e S0
? doctorat &r 1 definitivat | definitivat : ’
2021-2022
1 6 i 3 4
2022-2023
6 F 3 3
2023-2024
2 7 2 3 3

in cursul anului scolar 2022-2023, un cadru didactic a sustinut lucrarea de doctorat. Variatiile
care se observa la nivel de grade didactice tin de faptul ci situatia s-a realizat exclusiv pentru
numarul cadrelor didactice care au predat efectiv la catedri in anii scolari precizati in tabel.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic- numir pe categorii in anul scolar 2023/ 2024

N Numaérul de personal este:
umar
la nivelul este
de sub - P .
Aot . normativelor normativele
Numi de normativele o -
Categorie de pentru privind o Do
1 persoane £ . incadrarea incadrarea
iy incadrate &~ | tncadrarca categoriei categoriei
categorie | categoriei 5 -
de . respective de | respective de
ol ersonal ersonal
personal | de personal P P
Secretar 0.50 da
Administrator 1 0.50 da
financiar
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o Numarul de personal este:
de i la nivelul peste
. normativelor | normativele
L s s rivind
Categorie de iy | Dm privind S b
personal ? . fiecare | incadrares mcadrar‘eg mcadrareg
Incadrate categorie | categoriei categoriei categoriei
de senective respective de | respective de
personal | 4o et personal personal
Administrator 0 0 da
patrimoniu
Ingrijitoare 2 2 da
Muncitor 1 1 da
fochist
TOTAL 4 4
3.4. Populatia scolard
1. Evolutia efectivelor de elevi inscrisi la inceputul anului scolar:
Anul scolar 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
Total 107 102 95
Nr. elevi inscrisi | Ciclul prescolar 26 27 32
la inceputul Ciclul primar 48 47 36
anului scola
WHLSEOMAT ™ Ciclul gimnazial 33 28 27

3.5. Curriculum si ofertd educationala

OFERTA EDUCATIONALA PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

Deviza scolii: Impreund pentru o educatie de calitate!

Viziunea: Scoala Gimnaziald Cosna formeazi Oameni

Scoala Gimnaziala Cosna, in colaborare cu familia si intreaga comunitate locald, formeazi
Oameni, adicd persoane care si — i insuseasca si sd respecte valorile morale si sociale universale, cu
mare capacitate de adaptare la societatea in continu si rapidd schimbare si cu o cit mai buni pregitire

stiintificd si practica.
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Servicii educationale

Scoala Gimnaziala Cosna si Gradinita cu Program Normal Cosna scolarizeaza copii, cu varste
intre 2 si 15 ani pentru:
invatimant prescolar: 2 grupe:  grupa mare,
grupa combinati — mica-mijlocie;

invatadmant primar: 3 clase pregdtitoare si a I1I-a — simultani
clasa a Il-a
I-alV-a- simultana

invatimant gimnazial: 2 clase V-VIII - simultana
VI-VII — simultana

Scoala Gimnazialda Cosna organizeazi, in parteneriat cu diferite institutii, un numdr mare de
activitati educative scolare i extrascolare, in scopul asigurérii unei educatii cat mai complete pentru
viatd.

Parteneri
.Universitatea “Stefan cel Mare” Suceava , CJRAE Suceava , Crucea Rosie Suceava , Fundatia pentru
stiinte si arte Paralela 45 , Junior Achievement Romania Liceul Natanael Suceava , Scoala
Gimnaziald Panaci , Liceul Tehnologic Liteni , Clubul elevilor Vatra Dornei , Liceul Tehnologic
Dorna Candrenilor , Scoala Gimnaziald Poiana Stampei , Scoala Gimnaziali Neagra Sarului , Scoala
Gimnaziala nr. 4 Vatra Dornei, , Centrul Cultural European Dacia — Moldova , Asociatia Centrul
cultural-stiintific “Stefan cel Mare si Sfant”, Moldova , Liceul Ion Inculet Vorniceni, Moldova ,
Asociatia Vatra Dornei Tineret , Asociatia Pro-civica Targu Mures , Asociatia pentru conservarea
vietii sdlbatice , Asociatia Tasuleasa social , Parcul National Cilimani , Asociatia cultural-umanitara
Speranta ,” , Asociatia culturald Friends forever Targu Mures , Priméria Cosna , Parohia Cosna ,
Parohia Dorna Candrenilor , Postul de politie Cosna, Asociatia EcoTic Romania, Cabinetul medical

Dorna Candrenilor, Fundatia CCDG Roménia, Scoala Gimnaziald Dorna Arini, Institutul de Biologie

Bucuresti;
Resurse umane
. Grupa mare: 11
> 32 :
Pospalas: 3 Grupa combinata: 21
Copii: 95 ' Clasa Pregatitoare: 5

Clasal: 3
Clasaall-a: 16
Clasa a Ill-a: 6

Elevi ciclul primar: 36
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Cadre didactice: 15

Cadrele didactice care
functioneaza in aceasti scoala
isi desfasoard activitatea cu
pasiune si profesionalism,
muncind in echipi pentru
dezvoltarea armonioasi a

copiilor

Personal didactic auxiliar: 1

Personal nedidactic: 3

Curriculum national

include ca limbi striine studiate:

e Limba Engleza

ClasaalV-a: 6

Clasaa V-a: 11

Clasa a VI-a: 4
Elevi ciclul gimnazial Clasa a VII-a: 11

Clasa a VIII-a: 1

Ivan Teodor Criciun — profesor limba roména, optional francezi,
limba latina, grad II

Arvinte Ofelia Marioara — profesor chimie fizic, grad |
Vasilut Mihaela — profesor matematica, debutant

Lupascu Mihai — profesor istorie —geografie, optional geografie,
grad I

Hagatis Lorena - profesor limba franceza, debutant

Gavrilag Oana Gabriela — profesor Limba engleza, definitivat
Buta Loredana — profesor doctor biologie

Lostun Costel — profesor religie, debutant

Ticuleanu Alina Tonela — profesor educatie fizica si sport,
definitivat

Danci Virginica — profesor invagimant primar, grad I

Taran Mihaiela - profesor invatdmant primar, grad II

Candrea Bozga Susana — institutor, educatoare, grad I

Danila Fanica Luminita — prof. invaimant prescolar, grad I
Tarca Mirela — invitatoare, definitivat

preot Tutuianu Mihai Cristian — religie, grad [

Buzila Leontina Mihaela — secretar contabil

Ursu Genoveva — ingrijitoare
Borgovan Domnica — ingrijitoare

Todasca Petrica — muncitor fochist

Curriculum
Curriculum la decizia scolii

* ,Eco educatie pentru scoli verzi” (clasele a V-a si a

VIII-a) — optional disciplini nous;

10
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Amenajat in sala 14 calculatoare functionale, conectate
Laborator TIC

de clasa la internet

Amenajat corespunzitor,

. ) videoproiector, tabla interactiva,
Centru de documentare si

o 1 conexiune la internet;
informare o
Biblioteca — fond de carte bogat —
aproximativ 5900 volume
Teren de sport multifunctional,
Teren de sport in curtea scolii modern, la standarde europene
Sald de sport in centrul comunei Sald de sport cu dotiri moderne pusi

la dispozitie de primirie

Sistem de supraveghere audio -  CDI, holuri, secretariat, .
) _ 5 Functional
video unele sali de clasa

3.6. Cultura organizationala

Este caracterizatid printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de
afirmare.

Conducerea scolii impreuna cu Consiliul de administrafie au elaborat Regulamentul de
organizare si functionare, care cuprinde norme privind atit activitatea elevilor cat si a
cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un climat
pozitiv, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare;
este un climat stimulativ care oferad satisfactii profesionale, relatiile dintre cadrele didactice
fiind deschise, colegiale, aproape ca intr-o familie didactica.

Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, fi sprijind si
evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-

12
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educativa i in conduita cadrelor didactice, aspectele pozitive si bunele intentii fiind liantul
comunicérii in scoal3.

3.7. Organizarea interna a unitatii de invatamant
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA PENTRU PERIOADA 2023-2027

Cap. 4. ANALIZA DE NEVOI

4.1.

Diagnoza mediului intern si extern

Analiza SWOT

PUNCTE TARI

Organizarea si desfasurarea procesului de invitimant in conformitate cu respectarea
legislatiei in vigoare si cu reglementirile M.E. cuprinse in regulamentele si
metodologiile specifice;

Colaborarea foarte buni cu autorititile locale

Incadrarea cu personal didactic calificat la majoritatea disciplinelor de invatimant;
Participarea cadrelor didactice la activititi de formare continui in specialitate,
management, utilizarea calculatorului etc., precum si participarea la forme de
perfectionare moderne (seminarii, simpozioane si sesiuni de comunicari);

Rezultate satisfécitoare si bune si obtinute de elevi la evaluarea national a elevilor
claselor IL, IV, VI precum si la Evaluarea Nationali la clasa a VIlI-a;

Elevi participanti si premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si
nationale;

Numarul mare de programe si concursuri educative si extrascolare derulate in scoal,
cu participarea unui numar mare de elevi si cadre didactice;

Initierea si derularea unor programe si proiecte educative si extrascolare proprii
derulate in parteneriat cu ONG-uri locale;

Dezvoltarea de parteneriate cu alte scoli din zona si derularea de proiecte educative si
extragcolare comune;

Existenta laboratorului de informatica si a CDI pentru sustinerea procesului formativ al
elevilor si cadrelor didactice; conectarea retelei de calculatoare la internet;
Cuprinderea in oferta curriculard (CDS) a orelor de informatica;

dotarea claselor cu ecrane TV, laptop-uri, tabla interactivi;

Invatamant intr-un singur schimb;

Asigurarea conditiilor igienico-sanitare si de confort; existenta autorizatiei de
functionare si a avizului ISU;

Asigurarea transportului spre si dinspre scoald pentru toti elevii;

Colaborare intre director si cadrele didactice; implicarea tuturor angajatilor in derularea
activitdtilor la nivel de institutie;

PUNCTE SLABE

Migrarea elevilor la scoli din oras, ceea ce reduce populatia scolari la scoala Cosna;
Motivatia invétarii scizuti la elevi,
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Slaba implicare a parintilor in activititile elevilor,;

Lipsa laboratoarelor pentru stiinte;

Lipsa atelierelor pentru educatia tehnologici;

Lipsa cabinetului medical i a cabinetului si psihologului scolar;

Numarul mare de cadre didactice navetiste si care completeazi catedra in mai multe
scoli.

OPORTUNITATI

Perfectionarea continud in domeniul informaticii si specialitatii;

Diversificarea ofertei educationale prin proiecte si programe extrascolare, derulate in

parteneriat cu ONG-uri locale;

Actualizarea site-ului scolii;

Disponibilitatea autoritatilor locale si unor agenti economici pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;

Continuarea deruldrii Programelor guvernamentale de sustinere elevilor provenind din

familii cu venituri mici (“Euro200”, “Rechizite scolare™);

Absenteism si abandon scolar redus;

Lipsa aproape totald a actelor de violent3;

Infiintarea, in parteneriat cu comunitatea locala (Primarie, Consiliu Local, Biserici,
ONG-uri) a unei gradinite cu program prelungit, pentru copiii ai caror parinti au
serviciu i 11 Inscriu copiii la gradinite cu program prelungit in altd localitate.
Implementarea programului ,,Scoala dupa scoala”.

Implementarea unui program de masa cald3 la scoala.

FACTORI DE RISC

Scaderea numérului de elevi, sub 12/ clasi;

Sistem legislativ instabil si inconsecvent;

Resurse bugetare insuficiente pentru asigurarea functiondrii scolii, asigurate din
finantarea per elev;

Situatia socio-economicd precard a familiilor din care provin unii copii/ elevi;
Motivatia financiara scdzutd a personalului, in conditiile introducerii noilor
reglementdri privind salarizarea, odata cu disparitia unor forme de stimulare
profesionald consacrate (salarii de merit, premii trimestriale si anuale, sporuri etc.);
Infuzia de negativ, valori rasturnate, promovatd de mass-media;

Efectele nefaste ale educatiei informale exercitate asupra elevilor;

Pentru a realiza o buné diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizdnd mediul intern, pe urmétoarele paliere:
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- oferta curriculara

- resursele umane

- resursele materiale si financiare
- relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculard

PUNCTE TARI

* Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de un material
curricular bogat (planuri de invatamant $i programe scolare, auxiliare curriculare —
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumitoare
etc.). De asemenea fiecare comisie metodici dezbate ghidurile metodologice,
optiunile elevilor privind disciplinele optionale, analizeazd progresul scolar al
elevilor pe baza evalurilor initiale, finale. :

® Cadrele didactice participa la cursuri de formare atat in specialitate cat si
in management educational, initiere IT s utilizare AEL.

PUNCTE SLABE
e oferta gcolii nu satisface nevoile tuturor elevilor, deoarece optiunile se fac
in functie de decizia majorititii elevilor clasei.

OPORTUNITATI
* Identificarea oportunititilor de formare a cadrelor didactice, de accesare a
proiectelor europene;
* CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare sl cunoastere in
diferite domenii de activitate si permite valorificarea abilitétilor individuale.

AMENINTARI
e plecdrile in strainitate ale parintilor cat i reintoarcerea unora dintre ei in
fard, respectiv in localitate, creeazi probleme elevilor in raportarea la oferta
curriculard.

b) Resurse umane

PUNCTE TARI
o personal didactic calificat in proportie de 93 %
o ponderea mare a cadrelor didactice titulare, 53%
® ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didacticd este
destul de mare

18



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA PENTRU PERIOADA 2023-2027

e relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-
parin{i, profesori-profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ

® existd o buni delimitare a responsabilitdtilor cadrelor didactice precum si
0 bund coordonare a acestora

* Consiliul Scolar al Elevilor reprezintd un adevarat magnet pentru copii
prin diversitatea actiunilor organizate si desfasurate sub indrumarea Consilierului
educativ al scolii

PUNCTE SLABE

* traditionalismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si
desfasurarea lectiilor, informatizarea invatdmantului etc
* cadru didactic cu alti calificare la disciplina matematica.

OPORTUNITATI

* numarul de intlniri §i activitati comune ale cadrelor didactice in afara
orelor de curs favorizeazi impartisirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o
comunicare mai buni

* varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG,
F.S.E., MEN., universititi

* intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice i parintii
elevilor (sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii), consultatiile, consilierea
parintilor si elevilor

AMENINTARI
* sciderea motivatiei invatarii
* criza de timp a périntilor datoritd actualei situafii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolard. Acest lucru se reflectd atat in relatia profesor-
elev cat si in performanta scolara a unor elevi.
* scaderea numarului de elevi.

¢) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI
* starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend
corespunzatoare
* existenta cabinetului de informatici
* existenta CDI
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* scoala dispune de o dotare materiali bund, pseudostatie de radioficare,
statie de amplificare, sistem de supraveghere video, ecrane TV in clase, 6 laptop-
uri, tabld interactiv, la dispozitia cadrelor didactice;

* scoala are bibliotecd modernd, un fond de carte bogat, si mai multe sili de
clasa au fost modernizate cu implicarea pdrintilor.

PUNCTE SLABE
* cladirea in care functioneazi gradinita nu poate fi adaptati la program
prelungit;
* centrala termica a scolii nu este suficient de puternica pentru numdrul de
calorifere;

OPORTUNITATI
* descentralizare gi autonomie institutionala
* cat mai multe parteneriate educationale si proiecte Erasmus +
* posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitati productive si de
intretinere a scolii;
* proiect de eficientizare termici si energetica a scolii;
* proiet de dotari cu mobilier si echipamente TIC,

AMENINTARI
e ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice conduce la uzura morali a
echipamentelor existente

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

* Comisia dirigintilor organizeaza intAlniri periodice cu reprezentanti ai
Politiei , Jandarmeriei, O.P.C.ului in scopul prevenirii delincventei juvenile,
consumului de etnobotanice, alimentatie sinitoasi;

* intalniri cu Comitetul de parinti, suplimentate de consultatii individuale cu
parintii;

* dezvoltarea relatiei profesori — elevi - parinti se realizeaza si prin
intermediul serbarilor scolare, excursiilor,drumetiilor;

* contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati
extracurriculare precum: excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, actiuni
caritabile cu cdmine de batrani (ex. Vatra Domnet), orfelinate etc., introduc elevii in
mediul comunitar i contribuie la socializarea lor.

* participarea la Festivalul International al Scolilor (Italia 2013) , festivalul
Dance and Sea , Bulgaria (2016), Festivalul de folclor de 1a Bar Petrovac,

20



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA PENTRU PERIOADA 2023-2027

Muntenegru (2018) si initierea unor relatii de prietenie cu scoli din alte tiri
(parteneriat cu Liceul “lon Inculet” din Republica Moldova).

PUNCTE SLABE
* 0 motivare intrinsecd in invatare scizutd la nivelul unor elevi si discrepante
tot mai mari la nivel de achizitii intelectuale cauzate de pandemie;

OPORTUNITATI
* disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
scolii (Primdrie, ONG, Biserica, Politie, institutii culturale)
* cererea exprimatd de Consiliul Scolar al elevilor privind desfisurarea de
activitati comune parinti — profesori - elevi

AMENINTARI _
* scdderea numarului de locuri de munca in zona si cresterea numarului de
someri in randul parintilor.
* instabilitate la nivel social §i economic a institufiilor potential partenere.
* migrarea elevilor la alte scoli motivatd de oportunititi pe care le oferd acele
scoli: program prelungit la gradinitd, clase fard simultan.

4.2. Analiza PEST(E)

CONTEXTUL POLITIC

Politicile educationale isi pun amprenta pe dezvoltarea unitatii scolare, acordarea de
sanse egale pentru educatie si accesul liber la educatie pentru toti copiii fiind factorii care
vor determina structura si calitatea comunitatilor viitoare. Implementarea programului de
reformad al Invatdmantului preuniversitar de stat a oferit sansa de a dezvolta un Curriculum
la Decizia Scolii care particularizeaza unitatea noastrd scolard. Ca element forte in
elaborarea C.D.§ - ului 1l constituie procesul deschis de consultare a elevilor, parintilor.
Astfel la nivel gimnazial optionalele sunt atractive iar unele vin chiar in legaturd cu
specificul scolii si al zonei (Educatia pentru peisaj). Noua Lege a Invatimantului
Preuniversitar deschide noi perspective spre autonomie si descentralizare.

e CONTEXTUL ECONOMIC

Din punct de vedere economic comuna Cosna se afld intr-o zond defavorizati. Putinele
resurse ale comunei (potentialul turistic, terenurile ecologice) sunt foarte putin sau deloc
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utilizate. Cu toate acestea, manifestarile culturale organizate, contribuie la integrarea elevilor
in acest spatiu insufladu-le pasiunea pentru frumos si dragostea pentru locurile natale.

e CONTEXTUL SOCIAL

Comunitatea in care este plasatd unitatea noastrd are un potenfial uman deosebit, in

majoritate oameni simpli, cu studii medii, dar de o inaltd moralitate, decentd, demnitate.
Confruntati cu mari probleme financiare unii parin{i aleg sa lucreze in striinitate lasind in
grija unor terti cresterea si educarea copiilor - aceastd decizie avand un impact deosebit de
negativ asupra dezvoltarii si formarii copilului.

Din chestionarele aplicate de diverse institutii de profil se constatd ci majoritatea
persoanelor intervievate au un nivel scizut de cunostinfe in ceea ce priveste sistemul de
invdtdmant din Romania, lipsa de cunostinte manifestandu-se inclusiv in ceea ce priveste
informatiile esentiale privind educatia, invatamantul obligatoriu, gratuitatea invatdmantului de
stat etc. In acest context, orice modificdri survenite in politica educationald - fie ele de
structurd sau de confinut - sunt percepute deformat, prin prisma experientei personale si a
felului in care s-a asigurat accesul la informatie.

Mass-media reprezintd de cele mai multe ori principalul intermediar in comunicarea
noutdtilor in randul elevilor si parintilor, substituindu-se uneori factorilor ce ar trebui si
asigure informarea corectd a beneficiarilor educafiei - diriginti, cadre didactice, conducerea
scolilor. Din acest punct de vedere, este necesar ca toate cadrele didactice, dirigintii sa fie in
primul rind ele bine si corect informati, asupra intregului sistem de invitimant. Este
important de mentionat stoparea declinului demografic pentru segmentul de invatimant
prescolar.

Zona in care este situatd unitatea scolard este favorabila instruirii, familia si
comunitatea locald in general putand sprijini eforturile scolii pentru educarea copiilor.

e CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Majoritatea elevilor au acasi calculator, internet, in totalitate au acces la mijloace de
informare si comunicare (radio, TV, retea cablu, telefon fix s1 mobil). Probleme apar in
selectarea informatiilor (unde au nevoie de orientare) si dozarea timpului (atentie la
dependenta de telefon). Impactul modernizirii continue aduce multe reactii pozitive in
randul elevilor, dar §i unele negative in sensul ca accentueazi diferentierile materiale.

e CONTEXTUL ECOLOGIC
Aerul curat, ozonat al comunei si imprejurimilor atrage turisti de peste tot si din acest
punct de vedere suntem binecuvantati de Dumnezeu. Elevii participd la actiuni de
ecologizare organizate la nivel de localitate, intretinerea spatiilor publice, actiuni mai ample
ex. Let’s do it Romania.
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CAP. 5. VIZIUNEA MANAGERIALA

S5.1. Misiunea si Viziunea Scolii:
Misiunea scolii
O scoald sigurd, moderni, primitoare

O scoali sigura

Drepturi Responsabilititi
Sa fiu ascultat,sprijinit si apreciat; Sa dovedesc aceeasi atitudine si

S& ma simt in siguranti si ca intr-o familie pentru ceilalti;

scolard, care isi impartaseste ideile, bucuriile, Si contribui personal la bunul mers
ca intr-o a doua casi; al activitatii in scoala.

Sa fiu EU, sd ma simt bine in pielea mea.

O scoald moderna

Drepturi Responsabilititi

Sa-mi dovedesc forta intelectual; Sa lupt pentru a contribui la mentinerea
S 1au parte activa la succesul scolii; standardelor scolii;

Sa cresc n ochii mei si in ochii tuturor. Sa tintesc tot mai sus.

O scoala primitoare

Drepturi Responsabilititi
Sa fiu fericit §i méandru de scoala Sirespect si valorizez scoala;
mea, Sa fiu implicat, inventiv si original;
Sd md bucur de activitatile scolii; Sa-1 fac si pe ceilalti sd vadad frumosul din jurul
Sa md simt la locul potrivit. lor.

Viziunea: Scoala Gimnaziala Cosna formeazi Oameni

Scoala Gimnazialda Cosna, in colaborare cu familia si intreaga comunitate locala,
formeazd Oameni, adicd persoane care sd — si insuseasca si si respecte valorile morale si
sociale universale, cu mare capacitate de adaptare la societatea in continua si rapida schimbare
si cu o cat mai buna pregétire stiintific si practica.
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5.2. Tintele si obiectivele strategice

Tinind cont de rezultatele analizei interne si externe si de stadiul actual al resusrselor scolii au
fost stabilite ca si axe principale de dezvoltare, urmatoarele tinte strategice:

T1 :Atragerea tuturor copiilor din comunitate la Scoala Gimnazialid Cosna

O1- Transformarea gradinitei cu program normal in gradinitd cu program prelungit
O2- Organizarea programului “Scoal dupd scoald”

O3 - Diversificarea CDS prin valorificarea resurselor locale

O4 — Implementarea unor proiecte comunitare pentru a sustine cheltuielile de masa
ale prescolarilor

OS5 - Crearea unei perceptii reale cu privire la valoarea serviciilor oferite de scoala
06 — Implementarea de proiecte cu dotiri de mobilier s aparaturd moderni pentru
uz didactic

O7 — Implementarea unui program pe baza ciruia elevii si beneficia de o masa
calda

T2 : Imbunitatirea calititii serviciilor educationale oferite de scoali

Ol: fmbuné{éﬁrea calitatii procesului de predare — invitare — evaluare prin

utilizarea softurilor educationale, tehnologii audio- video

O2: Diversificarea activititilor extrascolare in functie de inclinatiile, nevoile si

aspiratiile elevilor

O3: Cresterea calititii actului instructiv educativ prin participarea cadrelor

didactice la activitati de formare continui

04 : Crearea unui climat de sigurant fizica si libertate de exprimare

O5: Dezvoltarea si modernizarea continui a scolii

O6: Cresterea performantelor scolare ale elevilor la evaluri nationale, olimpiade si

concursuri scolare.

O7 : Promovarea si exersarea activitatilor in echipa (profesor-profesor, profesor-
elev, elev-elev);

T3 : Colaborarea reali si permanenti scoali — familie - comunitatea locali
O1: Consilierea parintilor in legitura cu orientarea scolara si profesionali;

O2 : Derularea unor programe de educatie pentru périnti;

O3 : Implicarea parintilor in actul decizional al scolii:

O4: Implicarea parintilor in activititile educative scolare s1 extrascolare
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T4 : Dezvoltarea relatiilor comunitare si atragerea de noi parteneri;

O1: Incheierea unor parteneriate cu alte institutii de invatdmant din tard si
strdinatate

02: Incheierea unor parteneriate cu diferite institutii st ONG-uri

O3 Atragerea de fonduri extrabugetare (surse noi / idei noi);

O4 : Realizarea si implicarea In proiecte si programe interne si internationale.

5.3. Optiuni strategice

Pentru atingerea tintelor si obiectivelor strategice, se stabilesc programe de dezvoltare pentru
fiecare din optiunile strategice:

Management institutional

Dezvoltare curriculara

Dezvoltarea resurselor umane si materiale

Relatii comunitare si parteneriate interne si internationale.

Management institutional

T1 :Atragerea tuturor copiilor din comunitate la Scoala Gimnaziald Cosna

O1- Transformarea gradinitei cu program normal in gradinitd cu program
prelungit

02- Organizarea programului “Scoald dupa scoala”

O5- Crearea unei perceptil reale cu privire la valoarea serviciilor oferite de
scoald

Dezvoltare curriculara

T1 :Atragerea tuturor copiilor din comunitate la Scoala Gimnaziala Cosna

O3 - Diversificarea CDS prin valorificarea resurselor locale

T2 : Imbunititirea calititii serviciilor educationale oferite de scoal

02: Imbuniatitirea calititii procesului de predare — invitare — evaluare prin
utilizarea softurilor educationale, tehnologii audio- video

O3: Diversificarea activitatilor extrascolare in functie de inclinatiile, nevoile si
aspiratiile elevilor

06: Cresterea performantelor scolare ale elevilor la evaludri nationale,
olimpiade si consursuri scolare.
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O7 : Promovarea si exersarea activitatilor in echipd (profesor-profesor,
profesor-elev, elev-elev);

Dezvoltarea resurselor umane si materiale

T2 : Imbunatitirea calititii serviciilor educationale oferite de scoali

O3: Cresterea calitétii actului instructiv educativ prin participarea cadrelor
didactice la activitati de formare continui

O4 : Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate de exprimare

O5: Dezvoltarea si modernizarea continud a scolii

T4 : Dezvoltarea relatiilor comunitare si atragerea de noi parteneri;
03. Atragerea de fonduri extrabugetare (surse noi / idei noi);

Relatii comunitare si parteneriate interne si internationale

T1 :Atragerea tuturor copiilor din comunitate la Scoala Gimnaziald Cosna
O4 — Implementarea unor proiecte comunitare pentru a sustine cheltuielile de mas3
ale prescolarilor

T3 : Colaborarea reala si permanenta scoald — familie - comunitatea locala

O1: Consilierea parintilor in legdtura cu orientarea scolari si profesional;
O2 : Derularea unor programe de educatie pentru parinti;

O3 : Implicarea périntilor in actul decizional al scolii;

O4: Implicarea parintilor in activitatile educative scolare si extrascolare

T4 : Dezvoltarea relatiilor comunitare si atragerea de noi parteneri;

O1: Incheierea unor parteneriate cu alte institutii de invatimant din tara si
straindtate

02: Incheierea unor parteneriate cu diferite institutii si ONG-uri

O4 : Realizarea si implicarea in proiecte si programe interne si internationale.

CAP. 6. PLAN DE DEZVOLTARE PE TERMEN LUNG - Anexa 1
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CAP. 7. MONITORIZAREA SI EVAVLUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Implementarea PDI va fi realizati de citre intregul personal al scolii.

Se va urmari, in mod sistematic, stadiul de realizare al tintelor strategice / obiectivelor
propuse, prin verificarea implementdrii masurilor operationalizate propuse in planul
operational anual, iar in cazul in care este necesar, se vor realiza actiuni de remediere a
neconformitatilor.

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala prin:

* intélniri si sedinte de lucru periodice;

® stabilirea unor actiuni specifice in planul de activitate al CEAC,
Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral, al tuturor
comisiilor;

® revizuire periodica si corectii;

® rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului

de Administratie de citre responsabilii de implementare.
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