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9ap, 1. ARGUMENT. VALOR|. PREZENTAREA UrulrAlrr DE
itvvAlArrltArur

Argument

Planul de Dezvoltare Institutionald este documentul strategic de proiectare a activitdlilor
pe termen mediu (4-5 ani), lindnd cont de strategia educalionald la nivel local, regional qi

nalional. in contextul globalizdrli mondiale, a creqterii concurentei, a integr6rii ?n Uniunea
Europeand, a impactului de noi tehnologii este necesari o proiectare judicioasd a activitd{ilor
pentru a face tatil noilor provociri qi unei realit5;li in continuE schimbare. Legea
invElEmdntuiui Preuniversitar nr. 198 din 2023, Statutul Personalului Didactic" celelalte
documente ale ME" HG-uri, adresele transmise de ISJ Suseava {prin email) creeazd cadrul
legislativ necesar bunei proiectlri a planului unei unitdli gcolare.

Prezentarea unitdgii gcolare

$coala Gimnaziald Cogna a fost constmit6 intre anii 1936 - 1938 ;i inauguratd in
septembrie 1939. A funclionat in majoritatea timpului ca qcoalS gimnaziald (? sau I clase). in
perioada in care comuna Coqna a ficut parte ca sat din comuna Dorna Candrenilor (1968 -
2003), $coala General6 Cogna qi celelalte qcoli din zond reprezentau structuri ale $colii
Generale Dorna Candrenilor. Din anul 2004, c6nd comuna Co$na a fost reinfiinlat6. $coala
Gimnaziald Coqna a devenit qcoali coordonatoare, cu personalitate juridicd.
in anul 2013 $coala Gimnazial6 Coqna a r6mas singura gcoal6 din comun6, fapt datorat
numirului mic de elevi.

in prezent $coala Gimnaziald Coqna este o qcoald mbdernizati. in urma investiliilor fbcute

de Prim6ria Coqna Ei Consiliul Local Cogna, gcoala nu numai cd are un aspect modern dar este

dotatd cu grupuri sanitare, cenfali temic6, boiler electric, mobilier adecvat, fiind asigurat
astfel conforhrl necesar desfrqur[rii in condilii optime a procesului instructiv educativ.
in qcoali functioneaz6 Centrul de Documentare qi Informare qi un laborator de informatic6.

$coala funclioneazd cu program numai de dimineald, form6 de ?nv5{5m6nt primar qi

gimnazial. in ultimii ani" 8Bo4 (Sl9) din clase au funclionat in regim de simultan.

Deviza qcolii: impreund pentra o edxca;ie de calkae!

VALORtr:
1 . Competenfa profesionall

Personalul angajat al institutiei trebuie s5 dovedeascd prin CV gi prin intreaga activitate
desftguratd o foarte bun6 pregdtire profesional[, deschidere c5tre nou, dorin]a de perfec{ionare

continuS, asigurarea cal itSjii.
2.Demnitatea
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Personalul angajat al unitaiii ?i va trata cu respect gi consideratie pe toti partenerii
implicati ?n educatie: elevi, p[rinti, cadre didactice, rcprezentanti ai comunit6lii locale,
reprezentan{i ai I$J, CCD Suceava, reprezentanli ai ME.
3. Responsabititatea

Fiecare persoand din echipa ;colii noastre trebuie sd iqi asume responsabilitatea pentru
succes qi eqec, pentru faptele, cuvintele qi atitudinile manifestate qi si accepte cu demnitate
consecintele.

4. Integritatea
in toate

corectitudine pi

practici.

activitd{ile derulate, personalul unitdtii trebuie sd dovedeascd cinste qi
sd ofere exemple demne de urmat, iar qcoala sa devind o gcoala a bunelor

PMNCIPIILE FUNDAMENTALE:

1. Supremafia legii qi a interesului elevului in fafa interesului personal.
2. Obiectivitatea.
3. Respeetul.

4. Colegialitatea.
5. Con{idenfialitatea.

CAP. 2 SCOPUL $I FLNDAMENTAREA PLANLILU DE DEZVALTARE
INSTITUTIONALA

Scopul Planului de dezvoltare instituticnalX este de a asigura un cadru coerent de prognoza a
organizdrii gi func{iondrii eficiente a $colii Grmnaziale CoEna, prin elaborarea clar[ a lintelor
si obiectivelor strategice gi a planului de implementare a acestora.

Labaza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institulionald, al $colii Gimnaziale Cogna
au stat legile care guvemeazd domeniul invdlsm6ntului (Legea inv5ldmdntului" Hotirfirile qi
Ordonanlele emise de Guvernul Rom6niei, toate actele normative ce decurg din legile mai sus
menfionate" Ordinele, Metodologiile, Precizdrile gi Programele elaborate de M.E ) precum gi
condiJiile concrete existente in zonain care se afl6 Scoala.

Activitdtile din cadrul gcolii se desftgoard" in conformitate cu legile qi strategiile
nalionale care guvemeazd domeniul, prin considerarea specificului regional, judelean pi local.

Proiectul de Dezvoltare Institulional6 este necesar: pentru a ne cunoaqte {intele,
scopurile, resursele gi a stabili modalitdtile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea
noastrd si se desftgoare ordonatd, ?n echip6 gi sE putem ridica standardele qcolii gi sd ducem la
indeplinire misiunea propus6. Proiectul mai este necesar qi pentru ca allii sI ne cunoasci
fintele qi activitatea propusd gi desfrquratd de colectivul acestei qcoli.

4
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Justificarea perioadei alese pentru elaborarea Planului de dezvoltare
instituIionalS

in contextul modificdrilor legislative (Regulamentul de organizare qi funclionare a
unitS{ilor de ?nvi}Emdnt preuniversitar), $coala Gimnaziald Coqna a ales ca implementare a
Planului de dezvoltare instituiionald perioada de 5 ani" lin6nd cont gi de recomandarea
Institutului pentru $tiintele Educatiei. ,,Planul de Dezvoltare Institulionali poate deyeni un
instrument al schimbdrii gcolii rom6neqti, daca se va face o repartilie echilibratd gi
transparentd a obligatiilor gi responsabilitdlilor intre ME, ISJ, Primdrie qi gcoal5" (ISE" 2011).

Perioada aleas5 pentru PDI, 5 ani, reflectd o perioadE optima in care se pot aplica
strategiile alese" pot fi operalionalizate anud obiectivele generale gi specifice qi" mai ales,
poate fi tealizatd analiza rezultatelor pe termen lung. De asemenea, perioada de 5 ani se
suprapune pe schimbarea de legislaturd qi pe o perioad6 de trei ani ciin viitoarea iegislatur5 a
administra{iei publice locale care susfine din punct de vedere financiar bugetul de venituri gi
cheltuieli ale $colii Gimnaziale Coqna" implicit implementarea obiectivelcr strategice.

Fundamentarea actualului PDI pe continutul PDI-ului anterisr si
analiza diagnostic a contextului socio-economic si cultural si a
mediului intern

in elaborarea PDI s-a tinut cont de structura qi continutul Planului de dezvoltare
institutrionali anterior Q0l9 -zA?3) qi de rezultatele exprimate in Rapoartele de activitate ale
anilor gcolari anteriori. De asemenea" s-au luat in ccnsiderare Planurile manageriale ale
directorului din anii anteriori, planurile operalionale ansale anterioare
Au fost actualizate evaluarile SWOT si PESTE, astfel incdt sd constiuie o baza solid6 pentru
stabilirea lintelor strategice.

Cap. 3. PREZENTAREA STADIULU| ACTUAL AL RESURSELOR

3.1. Informatii de tip cantitativ

Populatia preqcolard qi qcolard ?n anul scolar 20?3-2024 este 96 de pregcolari qi elevi in
cl asel e pregxtito are- VIII qi fu nclion eazd intr -un sin gur sch im b.
Sftrqitul anului qcolar 2A22-2023 a ?nregistrat la nivel de qcoali urmdtoarele informafii :

- rata abandonului gcolar- 0
- rata de promovabilitate - rcA %
- ponderea elevilor cu rezultate bune qi foarte bune - 75 %
- frecvenla abaterilor prin note scdzute la purtare - }ok
- promovabilitatea la examenul de evaluare nationali ?n iunie 2A?l.*77,77 %.

Personal didactic - nr. cadre didactice existente in septembrieZaZ3 - 13
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a

t
nr. cadre didactice calificate - 12

nr- cadre didactice titulare cu gradul I - 6, cu gradur II -1, qi eu
definitivat -3, cadre didactice debutante - 3
nr. cadrelor didactice cu performanfe in activitatea didacticd/
qtiin{ific6 - 3

Resurse materiale - nr. spa{iilor gcolare - 7, dintre care.
o sili de clasd - 5

AEL"16 calculatoare,
ecrane TV in sdlile de

?n exterior;

$coala nu

. cabinete - 1(cabinet de informaticd in sala de clas6)

. CDI gi biblioteca
- material didactic - gcoala este bine dotatd cu material didactic" sala
pseudosta{ie de radioficare, 2 videoproiectoare *ecrane de proieclie,
clasd, stalie de amplificare, sistem de supraveghere video ?n interior qi

are fonduri b6neqti extrabugetare.

3.2. Informatii de tip calitativ

Mediul de provenien!5 al elevilor: predominant familii cu nivel de qcolarizare mediu (iiceu
absolvit) - 47,4ya" cu studii superioare -ll, yo, cu studii generale (8 clase absolvite) - 4A,goA,
fbrd studii generale -l,l Yo

C alitatea personalului didactic :

- calificat - 92,30oA

- 2 experti in Corpul National de Experfi in Management Educational
- 4 formatori

- Relaiiile interpersonale se bazeazd pe colaborare, deschidere, comunicare, satisfac{ia
lucrului de calitate gi fEcut la timp, prin completare, ?n funcfie de abilit6lile fiec6ruia.

- Calitatea mallagementului qcolar - directorul gcolii impreun[ cu cadreie didactice fonneazd o
echipd, participdnd la cursuri de perf'ec{ionare in domeniul managementului educational,
initriind 9i dezvoltdnd activitdti (relafii) de parteneriat cu alte gcoli din lard qi din str6initate. cu
ccmunitatea local6.

3.3. Resurse umane
Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplinesc condiliile de studiu, pregdtire gi
vechime previzute de L.i.P. nr l9S/2023.

Personalul didactic:
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Anul gcolar Nurngi de esdre didactice
care pr*dar: efectiv la
catedri

Titulari

zt?t-28?2 14 I
2422-2A23 13 I
z}n-2Q24 1< 8

in cursul anului qcolar 2022-2023. un cadru didactic a suslinut lucrarea de doctorat. Varialiile
care se observ5 la nivel de grade didactice lin de faptul ci situalia s-a realizatexclusiv pentru
numdrul cadrelor didactice care au predat efectiv la catedrS. in anii ;colari precizaliin tabel.

Personalul did*ctic auxiliar si nedidactic- numir pe categorii in anul qcolar 2Bnl ZAZ4

Categcrie de

perscnal

Numdr de

persoan$

?ncadrate

NumEr
de

'norm*
pentru

fie*ar9
categofle

del
pers*nal

Numdrul de personal este:

s*b
normativele

privind
tncadrarea

categ*riei
respective

de personal

la nivelul
normativelor

privind
incadrarea

categorlel

respective de

personal

peste

normativele
privind

incadrarel
sategon€l

respective de

personal

Secretar

I

0.50 da

Administrator
financiar

0.s0 da

I

Distribuiia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Anw{

Scclar

Nam&r persona{ didactic cali{icat Numdr
persanal
didcctic

necalificat
Cu

doctarat Cu gradul I Cu gradul
IT

Cu
definitivat

2021-2A22

2A22-2A23

2An-2A24
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3.4. Populatia gcolard

1. Evolutia efectivelor de elevi ?nscrrqi la inceputul anului qcolar:

3.5. Curriculum 9i oferti educalionale

0FERTA EDUCATTOT{ALA PENTRU ANUL $COLAR 2823-2024

Deviza qcolii: imprcuni pentru o educa{ie rle calitatel

Viziunea: $coala Gimnaziall Co;na formeazi Oameni

$coala Gimnaziali. Coqna, ?n colaborare cu familia gi intreaga comunitate lscalS, fonneazd
Oameni, adicd persoane care sd * qi insugeasc[ qi s[ respecte valorile morale gi sociale universale, cu
mare capacitate de adaptare la societatea ?n cantinud gi rapidl schimbare gi cu o cit mai bunl preg5tire
Eti inlifica Ei practica.

Categorie de

personal

Numdr de

pefsoane

?ncadrate

NurnIr
de

nonns
pentru

fiecare

categorie

de

personal

Numdrul de personal este:

sub

normativele
privind

?ncadrarea

categoriei

respective

de personal

la nivelul
normativelor

privind
incadrarea

categoriei

respective de

personal

peste

normativele
privind

?ncadrarea

categoriei

respective de

personal

Administrator
patrimoniu

{l 0 da

Ingrijitcare 2 da

Muncitor
fochist

I I da

TOTAL 4 4

Anul gcolar 2A2l-2822 2t22-2823 2*23-2824

Nr. elevi inscriqi
la inceputul
anului pcolar

Total 187 102 95

Ciclul pregcolar 26 27 3Z

Ciclul primar 48 A1-tt 36

Ciclul gimnazial aa
JJ 28 27
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Servicii educafionale

$coala Gimnaziali Coqna qi Gridinila cu Program Normal Coqna gcolarizeaza copii, cu v6rste
intre2 gi 15 ani pentru:

invi{Imfint pregcolar: 2 grupe: grupa mare,
grupa combinat6 - micd-mij locie;

invltdmf;nt primar: 3 clase

invifimfint gimnazial: 2 clase

pregdtitoare gi a III-a - simultand
ciasa a II-a
I-alV-a-simultand

V-YIU - simultanl
U-VII - simultand

$coala GimnazialS Coqna orgarizeazd, in parteneriat cu diferite institufii, un numir mare de
activitdli educative qcolare qi extraqcolare, in scopul asiguririi unei educa{ii c6t mai complete pentru
viafd.

Parteneri

,Universitatea "$tefan csl Mare" Suceava, CJRAE Suceava , Crucea Roqie Suceava, Fundalia pentru

Etiinle qi arte Paralela 45 , Junior Achievement RomAnia ,Liceul Natanael Suceava , $coala
Gimnazial[ Panaci , Liceul Tehnologic titeni , Clubul elevilor Vatra Dornei , ticeul Tehnologic

Dorna Candrenilor , $coala GimnazialS Poiana Stampei , $coala Gimnaziala Neagra $arului , $coala
Gimnaziald nr" 4 Vatra Domei, , Centrul Cultural European Dacia - Moldova , Asocialia Centrul

cultural-qtiinfific "$tefan cel Mare ;i Sfint", Moldova , Liceul Ion Incule! Vorniceni, Moldova ,

Asociatia Vatra Dornei Tineret , Asocia;ia Pro-civica Tirgu Mureg , Asociafia pentru collservarea

viefii s6lbatice , Asociafia T6quleasa social , Parcul Nalional CSlimani , Asociafia cultural-umanitara

Speranfa ,'" , Asociagia culturald Friends forever Tdrgu Mureg , Primlria Coqna , parohia Coqna ,

Parohia Dorna Candrenilcr , Postul de polifie Coqna, Asocialia EcoTic Romdnia Cabinetul medical

Dorna Candrsnilor, Fundafia CCDG Rominia, $coala GimnazialS Dorna Arini, Institutul de Bioloeie

Bucuregti;

Resurse umane

Preqcolari: 32
Grupa mare: 11

Grupa combinatd:

Clasa Pregltitoare:
Clasa I: 3
Clasa a II-a: 16

Clasa a III-a: 6

Copii:95

Elevi ciclul primar: 36

21
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Clasa a IV-a: 6

Clasa a V-a: 11

Clasa a VI-a: 4
Elevi ciclul gimnazial Clasa a VII_a: l l

Clasa a V{II-a: 1

Ivan Teodor Crlciun - profesor limba rom6n5, cplional francez1,

limba latini, grad II

Arvinte ofelia Nlarioara - prcfesor chimie fizicr, grad I
Vasiluf Mihaela - profesor matematicd, debutant

Lupaqcu Mihai - profesor istorie -geografie, opfionar geografie,

Cadre didactice: 15 grad I
HEgItiE Lorena - profesor limba francezd,, debutant

Cadrele didactice care Gavrilag Oana Gabriela - profesor Limba englezi, definitivat
func{ioneazr in aceasti gcoald Buta Loredana * profesor doctor biologie

iqi desfhgoarS activitatea eu r,ostun Costel - profesar religie, debutant

pasiune qi profesionalism, f,iculeanu Alina lonela - profesor educatie fizie&qi sport,

muncind in echipd pentru definitivat

dezvoltarea armonioas5 a Danci Yirginica - prcfesor invEfimsnt primar, grad I
copiilor lrran Mihaiera - profesor ?nvitxmdnt primar, grad II

Candrea Bazga Susana - institutor, educatoare, grad I
I)rnil5 Finica Luminifa - prof. invd{Em6nt pregcolar, grad I

larcI Mirela - invilitaare, definitivat

preot fu{uianu Mihai Cristian _ religie, grad I

Personal didactie auxiliar: I Buzilf, Leontina Mihaela - secretar contabil

Ursu Genoveva - ingrijitoare

Personal nedidactic: 3 Borgovan Ilomnica - ingrijitoare

Todasci Petrici - muncitor fochist

Curriculum
Curriculnm nafion*l f-.urriculilm la d*cizia $colii

include ca limbi strdine studiate: c ,,Eco educafie pentru qcoli verzi,, {clasele a V_a gi a
r LimbaEnglezi vIII-a) - opfional disciplind nour;

l0
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Laborator TIC

Centru de docurrentare si

informare

Teren de sport

Sald de sprrt

Sistem de supraveghere audio -

video

Amenajat in sal[

de clasl

In curtea qcolii

ln centrul comunel

CDI, holuri, secretariat,

uneie slli de clas[

I 4 calculatoare funcfionale, conectate

la internet

Amenaj at corespunzltor,

videoproiector, tabli interactiv[,

conexiune la internet;

Biblicteca - fond de carte bogat -
aproximativ 5900 vclume

Teren de sport multifunclional,

modern, Ia standarde europene

Sal6 de sport cu dotiri moderne pusd

la dispozigie de primlrie

Functional

3.6. Cultura organizational5

Este caracterizatd, printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echip6, respect reciproc, ataqamentul fa{a de copii" respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate" entuziasm, dorin{i de
afirmare.

Conducerea gcolii impreuna cu Consiliul de administra{ie au elaborat Regulamentul de
organizare qi funcfionare, care cuprinde noffne privind atdt activitatea elevilor c6t qi a
cadrelor didactice.

in ceea ce privegte climatul organizaliei pcolare, am putea spune ci este un climat
pozitiv" caractefizat prin dinamism qi grad inalt de angajare a membrilor instituliei gcolare,
este un climat stimulativ care oferi satisfaclii profesionale, relaliile dintre cadrele didactice
fiind deschise, colegiale, aproape ca inf-o familie didactic5.

Directorul este deschis gi asculti sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente qi

sincere Ia adresa acestora, le respectS cornpetenla, le oferd o largS autonomie, ?i sprijin5 gi

evitS un control strict birocratic. Toate acestea se reflecti pozitiv in activitatea instructiv-
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educativ[ gi in conduita cadrelor didactice, aspectele pozitive si bunele intentii fiind liantul
comunicdrii ?n gcoali.

3.7. Organizarea interni a unitifii de invi{dm6nt

13
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Cap. 4. ANALIZA DE NEVOI

4.1 . Diagnoza mediului intern gi extern

Analiza SWOT

PUNCTE TARI
t Organizatea qi desftgurarea procesului de invdtdmdnt in confbrmitate cu respectarea

legislatiei in vigoare qi cu reglementdrile M.E. cuprinse in regulamentele pi
metodologiile specifice;

o Colaborareafoarte buni cu autoriti{ile locale
t incadrarea cu personal didactic calificat la majoritatea disciplinelor de ?nv6t[m6nt;
o Participarcacadrelor didactice la activitdli de formare continua in specialitate,

management, utllizarea calculatorului etc., precum gi participarea la forme de
perfectionare moderne (seminarii, simpozioane gi sesiuni de comunicdri);

r Rezultate satisficdtoare gi bune qi oblinute de elevi la evaluarea nalionald a elevilor
claselor II, IV, vI precum qi la Evaluarea Nalionalllaclasa a vIII-a;

r Elevi participanti qi premialilaolimpiadele qi concursurile qcolare judelene gi

na{ionale;
r Numdrul mare de programe gi concursuri educative gi extragcolare derulate in gcoa16,

cu participarea unui numdr mare de elevi qi cadre didactice,
r Initierea gi derularea unor programe gi proiecte educative qi extraqcolare proprii

derulate in parteneriat cu ONG-uri locale;
r Dezvoltarea de parteneriate cu alte gcoli din zoni gi derularea de proiects educative gi

extraqcolare comune;
r Existenfa laboratorului de informaticd gi a CDI pentru suslinerea procesului formativ al

elevilor gi cadrelor didactice; conectarea retelei de calculatoare la intemeq
o cuprinderea ?n oferta curriculard (cD$) a orelor de intbrmaticd;
o dotarea claselor cu ecrane TV, laptop-uri, tabl6 interactivi,
. invdldmdnt intr-un singur schimb;
I Asigurarea condiliilor igienico-sanitare qi de confort; existenta autorizaliei de

funcfionare qi a avizului ISU;
r Asigurarea transportului spre gi dinspre gcoald pentru toti elevii;
r Colaborare ?ntre director qi cadrele didactice; impiicarea tuturor angajatilor in derularea

activitefilor la nivel de institulie;

PUNCTE SLABE
r Migrarea elevilor la scoli din oras, ceea ce reduce populalia qcolari la qcoala Cosna;
r Motivatria ?nv6{5rii scdzuti la elevi;
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r Slaba implicare a pdrinlilor in activitStile elevilor;
r Lipsa laboratoarelor pentru gtiinte;
r Lipsa atelierelor pentru educalia tehnologicd;
r Lipsa cabinetului medical gi a cabinetului qi psihologului qcolar;
I Numdrul mare de cadre didactice navetiste qi care completeazd catedra in mai multe

qcoli.

OPORTUNITATI
o Perfectrionarea continud in domeniul informaticii gi specialitdtii;
I Diversificarea ofertei educaticnale prin proiecte pi programe extragcolare, derulate in

parteneriat cu ONG-uri locale '

e Acfualizarea site-ului qcolii;
r Disponibilitatea autorititilor locale gi unor agenli economici pentru dezvoltarea qi

suslinerea actului educational;
r Continuarea derulirii Programelor guvernnmentale de susfinere elevilor provenind din

familii cu venituri mici ("Euro200", "Rechizite qcolare");
r Absenteism gi abandon gcolar redus;
r Lipsa aproape total5 a actelor de violentd;
. infiinlarea, in parteneriat cu ccmunitatea localI (Primdrie, Consiliu Local, Biseric6"

ONG-uri) a unei grddinite cu program prelungit, pentru copiii ai cdror pdrin{i au
serviciu gi iqi inscriu copiii la grddinite cu program prelungit in alti localitate.

r Implementarea programului ,,$coala dupd qcoal6".
r Implementarea unui program de masS ca1d6la qcoalb.

FACTORI DB RISC
o Scdderea numd.rului de elevi, sub 12l clasb,
o Sistem legislativ instabil qi inconsecvent;
I Resurse bugetare insuficiente pentru asigurarea funcliondrii qcolii, asigurate din

finantarea per elev;
r Situatia socio-economicd precar6 a familiilor din care provin unii copii/ elevi;
r Motivatria financiard" scilzutd a personaiului, in condi;iile introducerii noilor

reglementdri privind salarizarea, odai6 cu disparilia unor fonne de stimulare
profesionali consacrate (salarii de merit" premii trimestriale qi anuale, sporuri etc.),

r Infuzia de negativ, valori rdsturnate, promovati de mass-rnedia,

r Efectele nefaste ale educa{iei informale exercitate asupra elevilor;

Pentru arealiza o buni diagnczd a organizaliei gcolare, vom apela la metoda (tehnica)

SWOT, analizAnd mediul intem, pe urmitoarele paliere:

t7
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oferta curriculard
resursele umane

resursele materiale qi financiare
rela{iile cu comun itatea

a) Qferta currieulard

PUNCTE TARI
r Pentru fiecare nivel de gcolarizare, qcoala dispune de un material

curricular bogat (planuri de iirv5.{5mAnt qi programe gcolare, auxiliare curriculare -manuale' caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, ?ndrum[toare
etc.). De asemenea fiecare comisie metodicl dezbate ghidurile metodologice,
optiunile elevilor privind disciplinele optionale, analizeaz5 progresul gcolar al
elevilor pe baza evaiudrilor iniliale, finale.

' Cadrele didactice participd la cursuri de formare atAt in specialitate c6t gi
in management educalional, iniliere IT qi utilizare AEL.

PTTNCTE SLABE
r oferta gcolii nu satisface nevoile tuturor elevilor, deoarece optiunile se fac

in funcfie de decizia majoritdlii elevilor clasei.

OPORTUNITATI
r Identificarea oporhrnitdtilor de formare a cadrelor didactice, de accesare a

proiectelor europene;

' CD$ oferd posibilitatea satisfacerii dorinfei de infarmare gi cunoaqtere in
diferite domenii de activitate si permite valorificarea abiliteflor individuale.

AMEt{rNTAnr
. plecdrile ?n striindtate ale pdrinlilor c6t

Jard, respectiv in localitate, creeazd, probleme
curricular6.

b'; Resurce umane

gi retntoarcerea unora dintre ei in
elevilor ?n raportarea la oferta

PUI{CTE TARI
o personal didactic calificat in proporf ie de 93 ys

o ponderea mare a cadrelor didactice titulare. 53%

' ponderea cadrelor didactice cu performanle ?n activitatea didactic6 este
destul de mare

18
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r relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subaltemi, prof-esori-
pdrinti, profesori-profescri etc.) existente fav$izeazd, crearea unui climat
educafional deschis, stimulativ

r existd o bunl delimitare a responsabilit6lilor cadrelor didactice precum gi
o bund coordonare a acestora

c Consiliul $colar al Elevilor reprezinth un adevdrat magnet pentru copii
prin diversitatea ac{iunilor arganizate gi desfrgurate sub indrumarea Consilierului
educativ al gcolii

PLNCTE SLABE

* tradilionalismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea;i
desfr gurarea lecti iior, informatizarea invdldmAntuiui etc

* cadru didactic cu alti calificare la disciplina matematic5.

oPoRTUIYTTATT
+ numdrul de intAlniri qi activitdfi comune ale cadrelor didactice in afara

orelor de curs favatizeazi ?mp[rtdqirea experieniei, cregterea coeziunii grupului" o
comunicare mai bun6

* varietatea cursurilor de formare gi perfectionare crganizate de CCD, ONG.
F. S.E., M.E.N., universititri

* intdlnirile frecvente de c6te ori este cazulintre cadrele didactice qi pirinlii
elevilor (gedinlele cu p[rinfii Ia nivelul clasei / gcolii]" consultafiile, consilierea
pdrinfilor si elevilor

AMENINTARI
* sciderea motivatiei ?nvdflrii
* criza de timp a plrin{ilor datoriti actualei situa{ii economice care reduce

implicarea familiei ?n viafa;eolard. Acest lueru se refleeta at6t ?n rela{ia profesor-
elev cAt qi in performanta qcolard a unor elevi.

+ scdderea numdrului de elevi.

c) Resurse materiale giJinanciare

PUNCTE TARI
* starea fizic5 a spa{iilor qcolare qi ?ncadrarea in ncrmele de igiend

corespunzdtoare
* existenta cabinetului de informaticl
* existenla CDI

t9
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* gcoala dispune de o dotare materialS bun5, pseudosta,tie de radioficare,
stalie de amplificare, sistem de supraveghere video, ecrane TV in clase, 6laptop-
uri, tabld interactiv5, la dispozitia cadrelor didactice;

* qcoaia are bibliotecd modemd, un fond de carte bogat, gi mai multe sdli de
clasd au fost modemizate cu impli careapirinlilor.

PUI{CTE SLABE
* clddirea in care funcfioneazd gridini.ta nu poate fi adaptatd la program

prelungit;
* centrala termicd a qcolii nu este suficient de puternica pentru numdrul de

calorifere;

oPoRTrrNrTATr
* descentralizare qi autono m i e institulional E
* cat mai multe parteneriate educalionale si proiecte Erasmus *
* posibilitatea antren5rii elevilor qi pirinlilor in activitlli productive qi de

intrefinere a qcolii;
* proiect de eficientizare termicd qi energeticd a qcolii;
* proiet de dotdri cu mobilier;i echipamente TIC;

AMEl\ri\TAnr
r ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice conduce la uzura morald a

ech ipamentel or ex istente

d) Rela(iile cH comunitatea

PUNCTE TARI
* Comisia diriginfilor organizeazd,intillniri periodice cu reprezentanfi ai

Polifiei , Jandarmeriei, o.p.c.ului ?n scopul prevenirii delincveniei juvenile,
consumului de etnobotanice, alimentatie sinitoasd;

* ?ntdlniri cu Comitetul de pdrinti, suplimentate de consultalii individuale cu
pdrin{ii;

* dezvoltarea relafiei profesori - elevi - pdrin{i se realizeazd gi prin
intermediul serbbrilor gcolare, excursiilor,drumetiilor;

* contactele cu diverse institu{ii penfru realizareaunor activit6fi
extracurriculare precum: excursii, vizite lamuzee,vizionEri de spectacole, ac{iuni
caritabile cu cdmine de bafani (ex. Vatra Dornei), orfelinate etc.. introduc elevii in
mediul comunitar qi contribuie la socializarea lor.

* participarea la Festivalul Internalional al $eolilor {Italia 2013) 
" 
festivalul

Danse and Sea, Bulgaria {2016}" Festivalul de folclsr ds la Bar Fetrsvac-

zv
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I\{untenegru (2018) gi inilierea unor rela}ii de prietenie cu qcoli din alte !6ri
{parteneriat cu Liceul '"Ion Incule!"" din Republica Moldova).

PUNCTE SLABE
* o motivare intrinseci in invdfare scdzutd la nivelul unor elevi gi discrepanle

tot mai mari la nivel de achizifii intelectuale cauzate de pandemie;

oPoRTrrrYrTATr
* disponibilitatea gi responsabilitatea unor instituiii de a veni in sprijinul

qcolii {Prim5rie, ONG, Biseric6" Poli1ie, institulii culturale)
* cererea exprimat6 de Consiliul $calar al elevilor privind desfrgurarea de

activit6fi comune pdrinli - profesori - elevi

AMENINTARI
* scfiderea num6ru1ui de locuri de munc5 in zond gi cregterea num6rului de

qomeri in rfindul pSriniilor.
* instabilitate la nivel social qi economic a institufiilor pctenfial partenere.
* migrarea elevilor la alte qcoli motivatl de oportunit[fi pe care le ofer6 acele

;coli: program prelungit la gr5dini![. clase firf simultan.

4.2. Analiza PEST(E)

CONTEXTAL POLITIC

Politicile educalionale ?gi pun amprenta pe dezvoltarea unitdfii gcolare, acordarea de

$anse egale pentru educa{ie gi accesul liber la educaiie pentru toii copiii fiind factorii care
vor determina structura qi calitatea comunitdfilor viitoare. Implementarea programului de

reformd al ?nv5{smAntului preuniversitar de stat a oferit Sansa de a dezvolta un Curriculum
la Decizia $colii care particularizeazd unitatea noastrd qcolarS. Ca element forte ?n

elaborarea C.D $ - ului il constituie procesul deschis de consultare a elevilor, plrintilor.
Astfel la nivel gimnazial opfionalele sunt atractive iar unele vin chiar ?n legiturd cu

specificul gcolii qi al zonei (Educafia pentru peisaj). Noua Lege a inv6limdntului
Preuniversitar deschide noi perspective spre autonomie si descentralizare.

t CONTEXTUL ECONOMIC

Din punct de vedere economic comuna Coqna se afl5 intr-o zonl defavarizatL. Pufinele
resurse ale comunei (potenfialul furistic, terenurile ecclogice) sunt foarte pulin sau deloc

21



PLAN DE DEZYOLTARE INSTITUTIONALA PENTRU PERIOADA 2A'r.-2027

utilizate' Cu toate acestea" manifestdrile culturale organizate, contribuie la integrarea elevilor
?n acest spa{iu insuflddu-le pasiunea pentru ftumos si dragostea pentru locurile natale.

o CONTEXTUL SOCIAL

Comunitatea in care este plasat5 unitatea noastr5 are ufl potenfial uman deosebit, in
majoritate oameni simpli" cu studii medii, dar de o ?naltd moralitate. decenfi, demnitate.
Confruntafi cu mari probleme financiare unii pdrinli aleg si lucreze in strdin6tate lds6nd ?n
grija unor terfi creqterea gi educarea copiilor - aceastl decizie av6nd un impact deosebit de
negativ asupra dezvoltlrii gi formdrii copilului.

Din chestionarele aplicate de diverse institulii de profil se constatii ci majoritatea
persoanelor intervievate au un nivel sc6zut de cunogtinie in ceea ce privegte sistimul cie
invdJdmant din Rom6nia" lipsa de cunogtinte manifestAndu-se inclusiv- ?n ceea ce priveqte
iform+i1le esentiale privind educatia, inv6tim6ntul obligarariu, gratuitatea invdsman?utui c*
stat etc. In acest context, orice modificdri survenite ?n politica educafional5 - fie ele de
structurS sau de conlinut - sunt percepute deformat, prin prisma experien{ei personale gi a
felului ?n care s-a asigurat accesul la informafie.

Mass-media reprezinfi de cele mai multe ori principalul intermediar in comunicarea
nout5{ilor tn rindul elevilor gi pnrin}ilor, substituindu-se-uneori factorilcr ce ar trebui sd
asigure informarea corectE a beneficiarilor educafiei - dirigin{i, cadre didactice, conducerea
gcolilor. Din acest punct de vedere, este necesar ca toate cadrele didactice. diriginlii sd fie in
primul r6nd ele bine gi corect informaJi, asupra intregului sistem de inva16m6nt. Este
important de menfionat stoparea declinului dernografic pentru segmentgl di inv[1im6nt
pregcolar.

Zana ?n care este situati unitatea gcolarl este favorabild instruirii, familia qi
comunitatea local{ in general putfind sprijini eforturile qcolii pentru educarea copiilor.

: CONTEXTULTETINOL0GIC

Majoritatea elevilor au acasd calculator, internet, in totalitate au acces la mijloace de
informare gi ccmunicare (radio, TY, r{ea cablu, telefon fix gi mobil), probleme apar in
selectarea infonnaliilor (unde au nevoie de orientare) qi dozarea timpului {aten{ie la
dependenla de telefon). Impactul modemizdrii continue aduce multe reactii pozitive in
rAndul elevilor, dar qi unele negative in sensul ca accsntu eazd diferenlierile materiale.

e CONTEXTAL ECOLOGIC
Aerul curat, ozonat al comunei qi ?mprejurimilor atrage turiqti de peste tot qi din acest

punct de vedere suntem binecuvAntati de Dumnezeu. Elevii participi Ia acfiuni de
ecologizare organizate la nivel de localitate, inkefinerea spaliilor publice, acliuni mai ample
ex. Let's do it Romania.
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CAP. 5. VIZIUNEA MANAGERHLA

5.1. Misiunea si Viziunea Scoiii:

Misiunea qcolii

O qcoalS sigur6, modernd, primitoare

O qcoall sigurl
Drepturi ResponsabilitEti

Sd fiu ascultat,sprijinit gi apreciat; Se dovedesc aceeagi atitudine qi
sd md simt in sigurantd qi ca ?ntr-o familie pentru ceilalfi;
qcolard, care igi ?mpdrtigegte ideile, bucuriile, Sd contribui personal la bunul mers
ca intr-o a doua casl; al activitdtii in gcoal6.
Sa fiu EU, sd md simt bine in pielea mea.

O scoali moderni
Drepturi Responsabilititi
S6-mi dovedesc forla intelectuall; Sd lupt pentru a contribui la menfinerea
sd iau parte activd la succesul gcolii; standardelor qcolii;
sd cresc in ochii mei qi ?n ochii tuturor. s6 tintesc tot mai sus.

O scoal5 primitoare
Ilrepturi Responsabilit[ti

sd fiu fericit qi mdndru de qcoala sd respect gi valorizez qcoala;
mea; Sd fiu implicat" inventiv qi original,
S[ md bucur de activit5file gcolii; Sd-i fac gi pe ceilalfi si vadd frumosul din jurul
SE md simt Ia locul potrivit. lor.

Viziunea: $coala Gimnazial[ Coqna farrneazl Oameni

$coala Gimnazial6 Coqna, ?n colaborare cu familia qi ?ntreaga comunitate local6,
formeazd Oameni, adicd persoane care s5 - qi ?nsugeascd gi sd respecte valorile morale si
sociale universale, cu mare capacitate de adaptare la societatea ?n continud qi rapidd schimbare
qi cu o c6t mai buni pregdtire qtiinlific5 gi practicE.
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5.2. Jintele si obiectivele strategice

TTnind cont de rezultatele analiz*i interne qi externe qi de stadiul actual al rescsrselor qcolii au
fost stabilite ca qi axe principale de dezvoltare, urmdtsareie linte strategice:

T1 :Atragerea tuturor copiilor din comunitate la $coala Gimna zialfrCogna

01- Transformarea gradinitei cu program normal in gradiniti cu program prelungit
O2- Organ izarea programului ..$coald 

dup6 qcoal6"
03 - Diversificarea cDS prin valorificarea resurselor locale
04 - Implementarea unor proiecte comunitare pentru a sustine cheltuielile de mas6
ale prescolarilor

O5 - Crearea unei perceptii reale cu privire la valoarea serviciilor oferite de ;coal6
06 - Implementarea de proiecte cu dotlri de mobilier ;i aparaturd modern6 pentru
uz didactic
A7 - Implementarea unui program pe baza c5ruia elevii si beneficia de o masd
caidd

T2 : imbunlt[firea calitifii serviciilor educafionale oferite de gco*I5

Cl: imbun6i5firea calitilii procesului de predare - ?nvdlare - evaluare prin
utilizar ea softuril or educalional e, tehnol o gi i audi o- vid eo
O2: Diversificarea activit6lilor extraqcolare ?n functie de inclinafiile, nevoile qi
aspiraliile elevilor
O3: Cre;terea calitSlii actului instructiv educativ prin participareacadrelor
didactice la activit6fi de formare continud
o4 : Crearea unui climat de siguran[ltrzicdgi libertate de exprimare
05: Dezvoltarea qi modernizareacontinu{ a qcolii
O6: Cregterea performanlelor scolare ale elevilor la evaludri nafionale, olimpiade si
concursuri ;colare.
07 : Promovarea gi exersarea activiti{ilor ?n echipi {proftscr-profesor, profesor-

elev, elev-elev);

T3 : Cclaborarea realS qi permanentl gcoal5 - familie - comunitatea locali
O1: Consilierea pdrintilar in legituri cu orientarea gcolar6 qi profesicnal5;
O2 : Derularea unor programe de educalie pentru pdrinfi;
O3 ; Implicarea pdrin{ilor ?n actul decizional al gcolii;
o4: Impticareapdrinlilor ?n activitilile educative qcolare ;i extrascolare
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T4 : Dezvoltarea relafiilor comunitare gi atragerea de noi parteneri;
O1: incheierea unor parteneriate cu alte institu{ii de inv6ldm6nt din !ar5 Ei

str6.indtate

O2: incheierea unor parteneriate cu diferite institulii qi ONG-uri
03 Atragerea de fonduri extrabugetare (surse noi / idei noi);
04 : Realizarea gi implicarea in proiecte gi programe interne gi internalionale.

5.3. Optiuni strategice

Pentru atingerea lintelor qi obiectivelor strategice" se stabiiesc programe de dezvcltare pentru
fiecare din opliunile strategice:

r Management institufional
r Dezvsltarecurricular5
o Dezvoltarea resurselor umane qi materiale
o Relatii comunitare qi parteneriate interne qi internalionale.

Management institu{icnal

T1 :Atragerea tuturor copiilor din comunitate la Scoala Gimnazial[ Coqna

01- Transformarea grSdinifei cu program normal in grSdini{d cu program

prelungit

02- Organizarea programului "$coald dupd qcoald"

O5- Crearea unei perceplii reale cu privire la valoarea serviciilor oferite de

qcoal6

Dezvolfare curriculari

Tl :Atragerea tuturor eopiilor din comunitate la Scoala Gimnazi:ald Coqna

O3 - Diversificarea CD$ prin valorificarea resurselor locale

T2 : imbunltifirea calitEfii serviciilor educa{ionale oferite de gcoali

O2: imbunit6lirea cdita;ii procesului de predare - invdtwe * evaluare prin

utilizarea softurilor educafionale, tehnologii audio- video

03: Diversificarea activitSlilor extraqcolare in functie de inclinafiile, nevoile qi

aspirafiile elevilor
O5 Creqterea perfcnnangel*r scolare ale elevilar la evalueri na{icnale,

olimpiade gi consursuri qcalare.
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A7 : Promovarea pi exersarea activit[tilor in echipi (profesor-profesor,
profesor- elev, elev-el ev);

Dezvoltarea resurselor umane qi materiale

T2 : imbunitifirea calitifii serviciilor educafionale oferite de qcoall

O3: Creqterea calitSlii actului instructiv educativ prin particrpereacadrelor
didactice la activitdli de formare continud
04 : Crearea unui climat de sigurantdfrzicd qi libertate de exprimare
05: Dezvoltarea qi modemizarea continud a gcolii

T4 : Dezvoltarea relatiilor comunitare si atragerea de noi parteneri;
03. Atragerea de fonduri extrabugetare (surse noi / idei noi);

Relafii comunitare qi parteneriate inter*e qi interna{ionale

Tl :Atragerea tuturor eopiilor din comunitate Ia Scoala Gimnazial* Coqna
04 - Implementarea unor proiecte comunitare pentru a susline cheltuielile de masd

ale preqcolarilor

T3 : Colaborarea reall gi permanenta gcoal5 - familie - romunitatea localS

O1: Consilierea pdrintilor ?n legdturd cu orientarea qcolar[ qi profesional[;
O2 : Derularea unor programe de educatie pentru pdrin{i;
O3 : Implicarea pirinlilor Tn actul decizional al gcolii;

O4: Implicarea pdrinlilor in activitElile educative qcolare gi extrascolare

T4 : Dezvoltarea relafiilor comunitare gi atragerea de noi parteneri;
Ol: incheierea unor parteneriate cu alte institulii de inv5flmdnt din !ar[ qi

strdinState

02: incheierea unor parteneriate cu diferite institulii qi ONG-uri
O4 : Realizarea qi implicarea ?n proiecte gi programe interne qi interna{ionale

26
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CAP. 7. MOMTOzuZAREA $I EVALUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI DEDEZV OLTARE INS TITUTIONALA

Implementarea FDI va fi realizatdde cdtre ?ntregul persanal al qcolii.

Se va urm5ri, in mod sistematic, stadiul de realizare al trintelor strategice / obiectivelor
prCIpuse, prin verificarea implementrrii m5surilar operalionalizate propuse in planul
operalional anual" iar in cazul in care este necesar, se vor realiza ac{iuni de remediere a
neconformit6{ilor.

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriald prin:

r ?ntdlniri gi gedinte de lucru periodice;

r stabilirea unor acfiuni specifice in planul de activitate al CEAC,
Consiliului de Administralie, al Consiliului Profesoral.. al tuturor
comisiilor;

r revizuire periodic6 gi coreclii;

r rapoarte semestriale gi anuale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului
de Administratie de cdtre responsabilii de implementare.
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